


Evaluering af strategiske muligheder

Hvad er det strategiske rationale
Hvad er der af alternativer til denne mulighed

Hvad er de gkonomiske konsekvenser af de forskellige alternativer
(investering, indtjening, skat, finansiering og risiko)

Hvilke finansieringsbehov og muligheder har projektet

Hvad er der af usikkerhed og risiko momenter ved projektet

Bestyrelsesmdstllllng Inkl. skonomisk konsekvensberegning og
' forelgbig finansieringsplan
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Evaluering af strategiske partnerskab

e Tilgeengelighed og kvalitet af relevante data, som benyttes til
evaluering af et target, er afggrende for antallet af interesserede
partnere og prisseetningen pa den kapital, de skal indskyde

* Identifikation af ¥ Tilgeengelighed
drivers af driver-data

Dokumentation e
A /rapportering

" Kapacitetsgrad/ ¥ Synergi
investering potentiale

¥ Identifikation af Y
' risici
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Forberedelsesfase fgr potentielt salg

e Rapporteringsstandarder, som indeholder malsaetninger, og
malinger af relevante value drivers for veerdisatningen skal
udarbejdes far et potentielt salg

e God rapportering kan vise ledelsens evne til at seette mal og
realiserede malsatningen, hvilket gger tilliden til budgetterne

EBITDA
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Vestas

"...Vindgiganten Vestas har fire-fem
ars erfaring med at styre gkonomi og
risici med avancerede, dynamiske
modeller, som hele tiden udvikles og
forfines, sa de understgtter CFO’ens
agenda...."

Barsen, Fredag den 28. august 2009

Novozymes

"...Novozymes har i en arraekke
arbejdet med scenarier for at forudse

veeksten mange ar frem, men
modellen er vanskelig i gjeblikket, da
udviklingen i salget varierer fra
maned til maned og ger det

Barsen, Fredag den 28. august 2009

KPME

"...»Sigtbarheden er betydeligt lavere
nu end for halvandet ar siden, derfor
skal man veere indstillet p& lgbende at
revidere de rullende forecast, som vi
arbejder med,« siger CFO Jan

Pilgaard, Vestas...."

ngdvendigt at justere modellen og
bygge nye parametre ind i den,
eksempelvis olieprisen, som har vist
sig at pavirke veeksten mere end
tidligere antaget. ..."

@dget krav til budgetmodeller og rapportering

"...»Forholdet mellem CEO og CFO
er som en rallykgrsel, hvor CEO
sidder bag rattet, mens CFQO’en
sidder ved siden og fortzeller, hvornar
der skal drejes. CFO er i hgjere grad
end tidligere med til at pejle retningen
sammen med adm. direktar; vi er dybt
afhaengige af hinanden,« oplyser Jan
Pilgaard...."

"...»Scenarierne er vigtige for at forsta
hele forretningen og forfglge de
muligheder for udvikling og veekst,
som den har. Det er en vaesentlig del
af vores risikostyring, « siger Benny
Loft...."
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Nye forretningsgange efter indgaelse af
partnerskab

e Bestyrelsen besaettes af proaktive medlemmer med brancheindsigt

e Bestyrelsen udfordrer ledelsens strategiske beslutninger og kraever
et veldokumenteret beslutningsgrundlag

e Der stilles ggede krav til hyppighed og detaljeringsgrad af
rapporteringen

e Ledelsesansvarlige i driften bliver med faste tidsintervaller malt pa
evnen til at realisere operationelle malsatninger

e Veerdieffekten af realiserede data males direkte i finansielle
modeller, og der leegges action planer for tiltag, som kan optimere
veaerdien af virksomheden
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Kontaktoplysninger

Michael Bruhn
*y | Director
_ | Telefon 38 18 31 35
E-mail michaelbruhn@kpmg.dk
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Associlate director

Telefon 38 18 37 08
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Denne preesentation indeholder alene en generel gennemgang af et emne, som KPMG efter aftale kan yde naermere radgivning om. Selv om fejl og mangler i preesentationen er
forsggt undgaet, kan KPMG ikke patage sig noget ansvar for dispositioner, som foretages uden vores forudgdende radgivning.
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