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Parametervalg & Første SkitseDen Blå Idé Præsentation Konklusion

Et par eksempler her og fra 
bogen samt fire nøglebegreber 
(vandret nedenfor)

Workshop 2: Blue Ocean Strategy
~ en introduktion til principper og forsøg med første skitse

Industriforum 2011

Omkostninger

Oplevet Værdi

Værdi-
innovation

Typisk rækkefølge

1. Fokuser målet/området

2. Brainstorm faktorer

3. Høvl til med Fjern/Ned/Op/Skab

4. Tilføj høj/lav værdier

5. Reducer parametre

6. Indtegn Top 10 parametre

7. Juster rækkefølgen

8. Udvid via de seks veje

9. Analyser værdier (evt.)

10. Fremlæg og test konklusion

11. Implementer & fasthold

Her punkt 2 til højre 
og punkt 6 på bagsiden

Fjern Opprioriter

Nedprioriter Skab 3: Kæden af købere?

2: Strategiske grupper?

1: Alternative industrier?

4: Komplementære services?

5: Funktionel/emotionel?

6: Aktuelle tendenser?

D. Seks veje til nye oceaner

B. ParametertilpasningA. Udgangspunktet
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Rentegn bagsiden og præsenter 
et strategikanvas med få og 
klare pointer
- et produkt?
- en service?
- en afdeling?
- en udvikling?
- et markedsvilkår?
- en fremskrivning?
- en tendens?

Vi har erkendt… 

Vil vil… 
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C. Strategilærred
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Inspirationseksempel: 
Den fjerde af de seks veje, de komplementære services
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Miljøvenlighed

Sjov & image

Risiko

Bekvemmelighed

Enkelhed

Kundeproduktivitet
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FacilitatorerFællesGruppe Gruppe Fælles

Inspiration fra keynotes, 

workshops og samtaler

I 4-5 mands grupper; gerne med 
minimum tre grupper i alt…

Hvis I havde frit valg, hvilke fem 
ting / initiativer ville I så sætte i 
værk for at styrke jeres 
ledergruppe?

I fællesskab med fremlæggelse 
fra de tre grupper… 

På tværs af de 15 ønskede 
initiativer, hvad er så de tre 
vigtigste; og hvorfor?

Og, i plenum … hvad er så de tre 
korresponderende modeller, 
redskaber eller tænkemåder, 
som kan bringes i spil for at 
styrke initiativerne?

I de oprindelige grupper; stadig 
minimum tre…

Hvordan vurderer I de tre mulige 
redskaber i forhold til de tre 
vigtigste initiativer? 
Hvad kan I bruge?

Som afslutning i fællesskab efter 
2-og-2 summerting; hvad er de 
tre vigtigste læringspunkter og 
de tre vigtigste handlinger 
herfra?

Vi har erkendt… 

Vil vil… 
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Workshop 5: Effektive Ledergrupper
Industriforum 2011

Fra bagsidens konsulentkøkken… 

A Værdibaseret ledelse

B Personlige rammer

C Lederrollen

D Persontyper

E Teamløsninger

F Aftaler & motivation

G Teamudvikling

H Workbook-proces

I Indikatorer

J Den røde tråd

K Forebyggende ledelse

L Situationsbestemt ledelse

M Tillid
N Interessenter

O Feedback

P Risikominimering

Q Forhandling og prioritering

R Level 5 ledelse

S Kommunikation
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Grå Eminencer Partnerskab
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Orienter Konsulter

Involver Engager

Pas på 
tiden!

Samarbejde Organisering Dilemmaer
& temaer

Design Program Effektmåling

CfLs samlede Workbook-proces

Kernegruppe Kernegruppe samt Forløbsgruppe

Godkendelser i Styregruppe

Konsulentkøkkenet; mulige ingredienser i en god eftersmag
Industriforum 2011

Chefer

Mellemledere

Managers

LeadershipManagement

Expertise

Introvert

Intuition

Følen

Opfattelse

Ekstrovert

Sansning

Tænkning

Vurdering J
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Analyse & 
konsekvens

Proces & 
Indhold
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Motivation?

Autonomy
Mastery
Purpose

Forming
Storming

Norming
Performing

Adjourning
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